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で
す
。

　

わ
ず
か
10
年
で
世
界
19
ヵ
国
に
１
４
０
０

店
以
上
を
展
開
す
る
ま
で
に
成
長
し
た
「
ゴ

ン
チ
ャ
」
で
す
が
、
そ
の
広
が
り
方
は
非
常

に
ユ
ニ
ー
ク
で
す
。
世
界
展
開
す
る
よ
う
な

ブ
ラ
ン
ド
は
普
通
、
野
心
を
持
っ
た
事
業
家

が
各
地
で
資
本
力
に
優
れ
た
パ
ー
ト
ナ
ー
を

見
つ
け
て
マ
ス
タ
ー
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
の

権
利
を
譲
る
か
、
あ
る
い
は
本
部
と
な
る
現

地
法
人
を
設
立
し
て
加
盟
店
を
募
り
ま
す
。

し
か
し
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
は
逆
で
す
。

仕
事
や
観
光
な
ど
で
「
ゴ
ン
チ
ャ
」
を
訪
れ

た
方
が
、
そ
の
美
味
し
さ
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
気
に
入
り
、
自
国
に
持
ち
帰
っ
て
展
開

し
た
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
そ
う
で
す
。
台

湾
の
本
部
が
戦
略
的
に
海
外
進
出
を
し
て
い

る
わ
け
で
は
な
く
、
自
然
発
生
的
に
広
が
っ

て
い
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
わ
け
で
す
。

︱
︱
日
本
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
比
較
的
似
通
っ

て
い
る
韓
国
で
も
大
人
気
の
ブ
ラ
ン
ド
と
伺

い
ま
し
た
。

葛
目　

韓
国
内
で
ゴ
ン
チ
ャ
を
運
営
し
て
い

る
ゴ
ン
チ
ャ
コ
リ
ア
は
、
金
融
マ
ン
だ
っ
た

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
が
韓
国
人
の
ご
夫
人
と

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
訪
れ
た
際
に
「
ゴ
ン
チ

ャ
」
と
出
会
い
、
韓
国
で
立
ち
上
げ
た
会
社

で
す
。
２
０
１
２
年
に
１
号
店
を
ソ
ウ
ル
市

内
に
出
店
し
た
の
を
機
に
、
毎
年
１
０
０
店

ペ
ー
ス
で
店
舗
を
増
や
し
、
す
で
に
４
０
０

店
を
超
え
て
い
ま
す
。
短
期
間
で
こ
れ
だ
け

伸
び
た
要
因
は
い
く
つ
か
考
え
ら
れ
る
の
で

す
が
、
カ
フ
ェ
ブ
ー
ム
の
波
に
う
ま
く
乗
れ

た
こ
と
が
一
番
だ
と
思
い
ま
す
。
韓
国
で
は

２
０
０
０
年
代
後
半
か
ら
現
在
ま
で
、
カ
フ

ェ
市
場
が
急
成
長
し
て
い
る
国
で
す
。
人
口

が
日
本
の
半
分
程
度
な
の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

例
え
ば
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
店
舗
は
日
本
の

同
等
程
度
あ
る
よ
う
で
す
。
コ
ー
ヒ
ー
文
化

が
も
と
も
と
な
か
っ
た
場
所
に
外
資
系
が
進

出
し
た
こ
と
で
、
カ
フ
ェ
は
オ
シ
ャ
レ
で
ス

タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
も
の
と
し
て
広
く
認
知
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
我
々
が
提
供
す

る
の
は
台
湾
テ
ィ
ー
で
す
が
、
同
じ
オ
シ
ャ

レ
な
カ
フ
ェ
と
し
て
多
く
の
消
費
者
に
支
持

さ
れ
て
い
る
た
め
、
こ
れ
だ
け
ハ
イ
ペ
ー
ス

で
店
舗
を
増
や
せ
て
い
る
の
で
す
。

日
本
独
自
の

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
展
開

︱
︱
日
本
１
号
店
は
２
０
１
５
年
９
月
、
原

宿
に
出
店
さ
れ
ま
し
た
。
候
補
地
は
色
々
あ

っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
最
初
の
地
と
し
て
こ

の
場
所
を
選
ん
だ
理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
。

葛
目　

原
宿
の
中
で
も
表
参
道
や
明
治
通
り
、

キ
ャ
ッ
ト
ス
ト
リ
ー
ト
に
近
い
場
所
を
厳
選

し
ま
し
た
。
こ
こ
は
近
隣
に
ア
メ
リ
カ
発
の

ベ
ー
カ
リ
ー
「
ド
ミ
ニ
ク
・
ア
ン
セ
ル
・
ベ

ー
カ
リ
ー
」
や
ロ
ブ
ス
タ
ー
ロ
ー
ル
専
門
店

の
「
Ｌ
ｕ
ｋ
ｅ
’ｓ
（
ル
ー
ク
ス
）」
な
ど
が

あ
り
、
海
外
系
外
食
ブ
ラ
ン
ド
の
メ
ッ
カ
と

言
え
る
エ
リ
ア
で
す
。
タ
ピ
オ
カ
ミ
ル
ク
テ

ィ
ー
の
発
祥
と
言
わ
れ
る
「
春
水
堂
（
チ
ュ

ン
ス
イ
タ
ン
）」
や
マ
ン
ゴ
ー
を
使
っ
た
か

き
氷
で
人
気
の
「
ア
イ
ス
モ
ン
ス
タ
ー
」、

パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
ケ
ー
キ
の
「
サ
ニ
ー
ヒ
ル

ズ
」
な
ど
、
台
湾
発
の
お
店
も
集
中
し
て
い

る
の
で
、
我
々
の
ブ
ラ
ン
ド
を
認
知
さ
せ
る

の
に
最
も
適
し
て
い
る
と
考
え
ま
し
た
。

︱
︱
韓
国
を
は
じ
め
ア
ジ
ア
諸
国
で
成
功
を

収
め
た
「
ゴ
ン
チ
ャ
」
と
い
え
ど
も
、
成
功

は
簡
単
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

葛
目　

も
ち
ろ
ん
そ
の
通
り
で
す
。
実
は
、

ア
ジ
ア
各
国
の
中
で
は
日
本
が
最
後
に
進
出

し
た
国
な
の
で
す
。
こ
れ
は
日
本
が
ア
ジ
ア

の
中
で
も
特
に
難
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
と
考

え
ら
れ
て
い
る
た
め
で
す
。
例
え
ば
東
南
ア

ジ
ア
の
料
理
に
よ
く
使
わ
れ
る
パ
ク
チ
ー
が

苦
手
だ
と
い
う
人
は
結
構
い
ま
す
し
、
ジ
ャ

ス
ミ
ン
テ
ィ
ー
も
好
き
嫌
い
が
分
か
れ
ま
す
。

同
じ
ア
ジ
ア
圏
の
テ
イ
ス
ト
で
も
日
本
に
合

わ
な
い
も
の
は
意
外
と
多
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
地
理
的
に
近
く
、
か
つ
似
通
っ
た
嗜
好

の
あ
る
韓
国
で
の
成
功
を
受
け
、
満
を
持
し

て
ゴ
ン
チ
ャ
が
日
本
に
進
出
し
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
た
だ
し
成
功
モ
デ
ル
を
そ
の
ま
ま

持
ち
込
ん
で
は
い
ま
せ
ん
。
韓
国
で
は
、“
タ

ピ
オ
カ
ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
”
を
中
心
に
据
え
、

若
い
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
ブ
ラ
ン
ド
戦

略
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
日
本
で
は
も
っ

と
“
台
湾
茶
専
門
”
を
全
面
に
押
し
出
し
て

い
ま
す
。

　

例
え
ば
コ
ー
ヒ
ー
で
す
。
実
は
韓
国
の
お

店
は
女
性
客
の
利
用
が
多
い
た
め
、
カ
ッ
プ

ル
客
を
増
や
す
た
め
に
コ
ー
ヒ
ー
も
提
供
し

て
い
ま
す
。
事
情
は
よ
く
分
か
る
の
で
す
が
、

こ
れ
で
は
コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
と
の
違
い
が

ぼ
や
け
て
し
ま
い
ま
す
。
我
々
は
上
質
な
台

湾
の
お
茶
を
日
常
的
に
、
気
軽
に
楽
し
む
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
て
い
る
の
で
、
こ
れ

に
直
結
し
な
い
商
材
は
省
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
台
湾
テ
ィ
ー
は
温
暖
な
地
域
の
飲

み
も
の
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
た
め
、
ど

う
し
て
も
冬
に
売
り
上
げ
が
落
ち
込
む
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
韓
国
で
は
こ
れ
を
防
ぐ
た
め

に
、「
ラ
テ
」
と
い
う
コ
ー
ヒ
ー
に
似
た
メ

ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ

で
は
専
門
性
が
弱
ま
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。
そ
も
そ
も
、
我
々
が
提
供
す
る
商

品
は
ホ
ッ
ト
で
も
美
味
し
く
飲
め
ま
す
し
、

タ
ピ
オ
カ
は
温
か
い
も
の
に
も
入
れ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
韓
国
の
状
況
を
踏
ま
え
、
意

外
と
知
ら
れ
て
い
な
い
こ
れ
ら
の
事
実
を
店

内
ポ
ス
タ
ー
や
サ
ン
プ
リ
ン
グ
で
周
知
し
た

結
果
、
原
宿
表
参
道
店
は
冬
で
も
売
り
上
げ

が
落
ち
る
ど
こ
ろ
か
伸
び
て
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
ゴ
ン
チ
ャ
」
は
ト
ッ
ピ
ン
グ
や

甘
さ
を
、
お
客
様
の
好
み
に
合
わ
せ
て
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
で
き
る
の
で
日
本
は
海
外
の
店
舗

よ
り
も
こ
れ
を
大
き
く
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
し
て

い
ま
す
。

︱
︱
直
営
店
の
順
調
な
滑
り
出
し
を
受
け
、

昨
年
１０
月
か
ら
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
募
集
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
そ
う
で
す
が
、
今
後
の
展

開
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

葛
目　
「
ゴ
ン
チ
ャ
」
は
現
在
、
首
都
圏
で

５
店
舗
を
出
店
し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
直

営
店
と
し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、
埼
玉
県

入
間
市
の
三
井
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
パ
ー
ク
入
間

内
の
３
号
店
は
、
昨
年
12
月
に
営
業
譲
渡
し
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　

加
盟
条
件
は
法
人
、
も
し
く
は
加
盟
時
に

法
人
を
設
立
し
て
も
ら
う
こ
と
と
、
３
年
以

上
の
飲
食
業
経
験
が
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
専

任
の
責
任
者
を
配
置
す
る
こ
と
で
す
。
店
舗

の
タ
イ
プ
は
カ
ウ
ン
タ
ー
の
み
の
「
Ｓ
タ
イ

プ
」
と
、
路
面
店
で
1５
～
2５
席
を
配
置
す
る

「
Ｐ
タ
イ
プ
」
が
あ
り
ま
す
。
広
さ
や
立
地

に
よ
り
変
動
す
る
物
件
取
得
費
や
店
舗
施
工

費
以
外
は
す
べ
て
共
通
の
金
額
設
定
で
、
加

盟
金
１
５
０
万
円
、
加
盟
保
証
金
３
０
０
万

円
、
店
舗
設
計
費
１
５
０
万
円
、
出
店
サ
ポ

ー
ト
費
３0
万
円
、
開
業
準
備
費
１
９
４
万
円
、

ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
３
％
と
し
て
い
ま
す
。
20
～

2５
㎡
の
「
Ｓ
タ
イ
プ
」
の
場
合
、
償
還
さ
れ

る
費
用
（
加
盟
保
証
金
、
不
動
産
敷
金
）
を

除
い
た
純
投
資
額
で
約
１
５
０
０
万
円
を
想

定
し
て
い
ま
す
。
３
年
で
投
資
額
を
回
収
で

き
る
よ
う
に
組
み
立
て
て
い
ま
す
が
、
原
宿

表
参
道
店
は
す
で
に
月
商
１
０
０
０
万
円
を

大
き
く
超
え
る
と
こ
ろ
ま
で
き
て
お
り
、
予

想
よ
り
も
早
く
回
収
で
き
そ
う
で
す
。

　

今
、
カ
フ
ェ
を
利
用
す
る
人
は
増
え
て
い

ま
す
が
、
全
て
の
人
が
コ
ー
ヒ
ー
を
好
き
と

い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
空
間
や
そ
こ

で
過
ご
す
時
間
と
い
っ
た
ス
タ
イ
ル
を
求
め

て
い
る
人
も
多
く
い
ま
す
。
我
々
は
コ
ー
ヒ

ー
に
代
え
て
今
ま
で
あ
り
そ
う
で
な
か
っ
た

台
湾
テ
ィ
ー
で
同
じ
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
確
立
さ
せ
、
２
０
２
０
年
を
目
処
に
１

０
０
店
舗
を
出
店
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

自
然
発
生
的
に

世
界
中
に
ブ
ラ
ン
ド
が
拡
散

︱
︱
“
カ
フ
ェ
”
と
言
わ
れ
て
多
く
の
人
が

想
像
す
る
の
は
“
コ
ー
ヒ
ー
”
で
す
が
、
ゴ

ン
チ
ャ
が
提
供
す
る
の
は
台
湾
産
の
お
茶
だ

と
伺
い
ま
し
た
。

葛
目　
「
ゴ
ン
チ
ャ
」
は
台
湾
発
祥
の
カ
フ

ェ
チ
ェ
ー
ン
で
、
２
０
０
６
年
に
台
湾
南
部

の
都
市
・
高
雄
で
誕
生
し
ま
し
た
。
呉 

振

華
と
い
う
オ
ー
ナ
ー
が
品
質
や
ス
タ
イ
ル
に

こ
だ
わ
っ
た
専
門
店
を
開
い
た
の
が
始
ま
り

▲すでに月商1000万円を超えているという原宿表参道店

巻
頭
特
集

こ
れ
か
ら
注
目
の
外
資
系
ブ
ラ
ン
ド

世
界
１
４
０
０
店
舗
を
展
開
す
る

台
湾
発
祥
の
カ
フ
ェ
チ
ェ
ー
ン
が
日
本
上
陸

巻頭特集
こ
れ
か
ら
注
目
の
外
資
系
ブ
ラ
ン
ド

くずめ・りょうすけ
1971年1月3日生まれ。明治大学卒業後、カルチュア・コンビニエンス・
クラブ入社。その後、スターバックス コーヒージャパン、日本マクド
ナルドを経て、2015年2月に企業経営コンサルティングのリヴァンプ
に入社。ゴンチャ ジャパンの設立に伴い代表取締役に就任。

PROFILE

新
た
な
業
態
の
カ
フ
ェ
ブ
ラ
ン
ド
が
登
場
し
た
。
コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
圧
倒
的
多
数
を

占
め
る
カ
フ
ェ
市
場
に
、
台
湾
テ
ィ
ー
専
門
店
と
い
う
新
た
な
ス
タ
イ
ル
を
定
着
さ
せ
る

べ
く
、「
Ｇ
ｏ
ｎ
ｇ 

ｃ
ｈ
ａ
（
ゴ
ン
チ
ャ
）」
が
積
極
的
な
店
舗
展
開
を
始
め
た
。
日
本

法
人
の
株
式
会
社
ゴ
ン
チ
ャ 

ジ
ャ
パ
ン
（
東
京
都
渋
谷
区
）
葛
目
良
輔
社
長
に
、
台
湾

テ
ィ
ー
の
魅
力
や
今
後
の
事
業
展
開
な
ど
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

ゴンチャ
ゴンチャ ジャパン（東京都渋谷区）

葛目 良輔 社長（46）
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